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Vorwort zur 3. Auflage

Auch die zweite Auflage dieses Lehrbuches wurde sowohl von Studierenden
als auch von Dozenten sehr gut angenommen. Daher haben wir uns fiir die
Publikation einer weiteren Auflage entschieden, bei der die Grundkonzeption
des Buches beibehalten wurde und nur unwesentliche Anderungen vorgenom-
men wurden. Wir wiinschen Dozenten wie Studierenden ein angenehmes und
erfolgreiches Arbeiten mit dem Buch!

Leipzig, im August 2013 Udo Buscher, Anke Daub, Uwe Gotze
Barbara Mikus und Folker Roland

Vorwort zur 2. Auflage

Die erste Auflage dieses Lehrbuches hat eine erfreulich positive Resonanz
gefunden und ist bereits nach relativ kurzer Zeit vergriffen.

Die vorliegende Neufassung weist gegeniiber der vorherigen Auflage nur
wenige Anderungen auf, die sich auf die Aktualisierung von Literaturverwei-
sen sowie das Verbessern von kleinen Fehlern beschrinken.

Dresden, im August 2010 Udo Buscher, Anke Daub, Uwe Goétze
Barbara Mikus und Folker Roland

Vorwort

Mit diesem Lehrbuch werden Studierende und Dozenten an Universititen,
Fachhochschulen und Berufsakademien angesprochen, die sich im Rahmen
von Studiengingen wie Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsingenieurwesen
oder Wirtschaftsinformatik die betriebswirtschaftlichen Grundlagen der Pro-
duktion und der Logistik aneignen oder diese vermitteln wollen.

Die Produktion und die Logistik stellen zum einen wichtige Gegenstinde
der betriebswirtschaftlichen Lehre und Forschung dar, zum anderen sind sie
eng, ja untrennbar miteinander verbunden, so dass sich ihre gemeinsame Ver-
mittlung anbietet. Die bestehenden Verkniipfungen werden in dem vorliegen-
den Lehrbuch verdeutlicht: Wéhrend sich einige der behandelten Bereiche
eindeutig der Produktion (Produktions- und Kostentheorie sowie Programm-
planung) oder der Logistik (Distributionslogistik) zuordnen lassen, beziehen



sich andere auf Produktion und Logistik (Bereitstellungsplanung/Beschaf-
fungslogistik, Durchfiihrungsplanung/Produktionslogistik, Produktions-/Logis-
tikcontrolling). Das Supply Chain Management schlieBlich hat zwar logis-
tische Urspriinge und Schwerpunkte, umfasst aber auch produktionswirt-
schaftliche Aufgabenbereiche.

Neben diesen inhaltlichen Merkmalen ist das Buch durch ein spezifisches
didaktisches Konzept gekennzeichnet: Es erfolgt eine Fokussierung auf zent-
rale Problemstellungen und Losungsansétze von Produktion und Logistik, die
unter Riickgriff auf typische, praxisorientierte Aufgabenstellungen behandelt
werden. Mit der Formulierung eines solchen Fallbeispiels wird jedes Kapitel
eingeleitet. Anschliefend werden inhaltliche Grundlagen, Methoden und Hin-
tergriinde erldutert, auf deren Basis der Themenbereich eingeordnet und die
anfangs gestellten Aufgaben bearbeitet werden konnen. Durch die Vorgabe
der Losungen zu den Aufgaben wird den Studierenden danach die Moglich-
keit gegeben, den eigenen Lernerfolg zu iiberpriifen. Insgesamt soll durch das
Zusammenspiel von Fallbeispiel mit Aufgaben, Vermittlung von Wissen so-
wie Angabe der Losungen und Losungswege ein wesentlicher Beitrag zur Ent-
wicklung von Problemlosungskompetenz geleistet werden. Dieser wird durch
Literaturhinweise am Ende der jeweiligen Kapitel abgerundet, die die Basis
fiir eine selbststindige Festigung und Vertiefung des Wissens bilden.

Wenn fiinf Autoren gemeinsam ein Lehrbuch verfassen, stellt man sich
vielleicht die Frage nach dem sie verbindenden Element. In diesem Fall sind
dies vor allem die gemeinsamen akademischen Wurzeln — nach einem Stu-
dium der Betriebswirtschaftslehre an der Georg-August-Universitit Gottingen
waren wir alle Mitarbeiter am dortigen Institut fiir Betriebswirtschaftliche
Produktions- und Investitionsforschung bei Prof. Dr. Dr. h.c. J. Bloech und
kamen dort in unterschiedlicher Weise erstmalig mit dem Themenfeld der
Produktion und Logistik in Berithrung. Wir haben Jiirgen Bloech in fachlicher
wie personlicher Hinsicht sehr viel zu verdanken. Daher widmen wir ihm
dieses Buch anlisslich der Vollendung seines siebzigsten Lebensjahres.

SchlieBlich danken wir den Personen, die Beitrige zum Entstehen dieses
Werkes geleistet haben. Hervorzuheben ist hier Herr Dipl. Wirt.-Ing. Kirsten
Seeger, der die redaktionellen Arbeiten in hervorragender Weise ausgefiihrt
hat.

Dresden, im September 2008 Udo Buscher, Anke Daub, Uwe Gotze
Barbara Mikus und Folker Roland



Inhaltsubersicht

Produktion Logistik

| 1 Einfihrung mit Definitionen und Abgrenzungen |
F1

| 2 Ziele von Produktion und Logistik |

Produktions- und Kostentheorie

3 Ertragsgesetzliche Produktions-
und Kostenfunktion

4 Technische und 6konomische
Effizienz

5 Gutenberg-Produktions- und
Kostenfunktionen

Programmplanung

6 Operative Produktions-
programmplanung

7 Aggregierte Planung

Bereitstellungsplanung Beschaffungslogistik
8 Verbrauchsorientierte Bedarfsermittlung
9 Programmorientierte Bedarfsermittlung
10 Analyse und Disposition von Beschaffungsgutern

11 Bestellmengenplanung
1

Durchfiihrungsplanung Produktionslogistik
12 Fertigungslosgréf3enplanung
13 Ablaufplanung

Distributionslogistik
14 Standortplanung
15 Transportplanung

Produktionscontrolling Logistikcontrolling
16 Kosten- und Erlésrechnung
17 Kennzahlen und Kennzahlensysteme

18 Supply Chain Management
19 Joint Economic Lot Size Model

20 Ausgewihlte Analyse- und Optimierungsmethoden
I 1







Inhaltsverzeichnis

1.1
1.2

21
22
23

3.1
3.2
3.3

41
4.2
4.3
4.4
4.5

5.1
52
5.3
54
5.5

6.1
6.2

6.3

EiNfUNTUNG <. 1
Definitionen und Abgrenzungen ...........ccooovceeveeeiiiee e 1
Konzeption und Aufbau des Lehrbuches..........ccocoeiiiiiiie 8
Ziele von Produktion und LOGiStiK.........ccoeeiiiiiiiiiiiiiieeeiiiiceeeee e 11
FallDEISPIE ....ccoiiiiei e 11
Ableitung der Ziele von Produktion und LogistiK ..........cccceecevveiiinennne 12
LAsung des Fallbeispiels ........cuuveeiiiiieeiiieeee e 16
Ertragsgesetzliche Produktions- und Kostenfunktionen...................... 23
FallDEISPIE ....ccoiiiie e 23
Produktions- und Kostenfunktionen mit ertragsgesetzlichem Verlauf.24
LAsung des Fallbeispiels .......cceeeeeeiieieeiiiieeee e 30
Technische und 6konomische Effizienz ............ccccocoviiiiiiiinieen, 35
FallDEISPIEL ... .. 35
Effizienz und Produktionsfaktorbeziehungen ............ccccocoviiieniinnnne. 37
Effizienz bei substitutionalen Produktionsprozessen ................c........ 40
Effizienz bei limitationalen Produktionsprozessen ..............ccccccoeennee. 43
Lésung des Fallbeispiels ..........coceiiiiiiiiiiiiiiiicee e 46
GUTENBERG-Produktions- und -Kostenfunktionen ............c.ccccccoevnneee. 53
FallbEISPIEL .........eviieeeiieeeeeeee e 53
Ableitung einer leistungsabhangigen Stlickkostenfunktion ................. 55
Formen der ANPasSUNG .........coouiiiiiieiiieeniee e 57
Ermittlung der Niedrigstkostenfunktion............c.cccccvveviiineiniiiee e, 58
Lésung des Fallbeispiels ..o 62
Operative Produktionsprogrammplanung...........ccccceeeviviereenciveeessinnnen. 69
FallDEISPIE ....ccoiiiei e 69
Produktionsprogrammplanung als Bestandteil der

Produktionsplanung und -steuerung.........ccccccoveeiiieeiiiie e 72

Programmplanung bei einem EnNgpass .........cooocccieeeiiieiiiincieeeeen 74



VIII

Inhaltsverzeichnis

6.4

6.5

7.1
7.2
7.3
7.4

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7

9.1
9.2

9.3
9.4
9.5

10

10.1
10.2
10.3
104

11
1.1

Programmplanung bei mehreren Engpassen sowie linearen

Umsatz- und Kostenverlaufen ... 79
Losung des Fallbeispiels ..........coceeiiiiiiiiiiiice e 83
Aggregierte Planung ... 89
FallDEISPIEL ....coi i 89
Grundlagen der aggregierten Planung ..........ccccceeciiveeeiiiee e, 91
Methoden der aggregierten Planung.........ccccoooeeeiiiinecniic e 92
Losung des Fallbeispiels .........cooiiiiiiiiiiiiie e 97
Verbrauchsorientierte Bedarfsermittiung............cccooceviiiniininn. 103
FallDEISPIE ... .. s 103
Bedarfsprognose als Zeitreihenprognose.............cccceeeviiieieinniieeennns 105
Prognosequalitat...........cccoeiiiiieiiiiiie e 107
Prognose bei Bedarfsverlaufen ohne Trend...........cccccoeciviiviiineenns 109
Prognose bei Bedarfsverlaufen mit Trend............cccccoiiiiiiiiiens 111
Prognose bei Bedarfsverlaufen mit saisonalen Schwankungen ....... 114
Lésung des Fallbeispiels ..o 115
Programmorientierte Bedarfsermittlung............cccocccoeeviiniiiiiieeens 127
FallDEISPIE ..ot s 127
Anwendungsbereiche und Beurteilung der programmorientierten

Bedarfsermittlung..........oooeiiiiiiii e 128
Abbildung von Erzeugnisstrukturen...........oococoiiie e 129
Bedarfsermittlung mit dem Gozintolistenverfahren ........................... 133
Losung des Fallbeispiels .........coooiiiiiiiiiiiiieeiiiee e 135
Analyse und Disposition von Beschaffungsgitern .............ccccccceee. 139
FallDEISPIE ....coo it 139
ABC- UNd XYZ-ANAIYSE ...t 140
Zuliefer- und Bestellstrategien ..........ccccoviviiiiiiieeiiie e 143
Lésung des Fallbeispiels ..........eeeeieiieeiiiiiieeee e 148
Bestellmengenplanung ..o 155

FallDEISPIE ....ccoiiiieee s 155



Inhaltsverzeichnis IX

1.2
11.3
1.4

12

121
12.2
12.3

124
12.5

13

13.1
13.2
13.3
13.4

14

14.1
14.2
14.3
14.4

15

15.1
15.2
15.3
15.4

16
16.1
16.2

16.3

Grundmodell der optimalen Bestellmenge ............cccccoviiiiiiiiiinenns 157
Berucksichtigung von der Bestellpolitik abhangiger Preise............... 161
LAsung des Fallbeispiels .......cc.eeeeeiiiiieeiieeee e 166
FertigungslosgroRenplanung..........coooeeeeviieeeeeeiiiie e 171
FallDEISPIEL ..... e s 171
Grundlagen der Fertigungslosgrof3enplanung..........ccccoccceeeeiiieeennnns 173
FertigungslosgréRenplanung bei endlicher Produktions- und
AbnahmegeschwindigKeit..........cccoeviiiiiiiiiee e, 178
Mehrstufige Losgroienmodelle ..........ccceeeiiiiieeciiiee e 184
Lésung des Fallbeispiels ..........cccvoiiiiiiiiiiiic e 186
ADBIUIPIANUNG ..o 193
FallbEISPIEl ........ueeeeieeieeeeeeee e 193
Planungsfragen bei der Festlegung des Fertigungsablaufs.............. 195
Ablaufplanung fiir ein Mehr-Maschinen-Problem .............cccccceeeen. 196
Losung des Fallbeispiels ..........ceeiiiuiiiieiiiiiieeeiee e 202
Standort- und Standortstrukturplanung ..........cccccoeieiiiiii i 211
FallDEISPIEL ... .. 211
Standortplanung ... 214
Planung der Standortstrukiur.............occceiiiiiie e 221
LAsung des Fallbeispiels .........eeeeeiiiieeeiiieeeee e 225
TransportplanuNg............eeeiiiiiiiiiie e 233
FallDEISPIE .....ceiieiiee i 233
Klassisches Transportproblem .............ccccciiiiiiei e, 235
Modellformulierung fiir das Transportproblem............ccccccovveieeeennneen. 236
Lésung des Fallbeispiels ...........ccoooiiiiiiiiiiieee e 242
Kosten- und ErlGSreChNUNG .......oeeiiiiiiiiiiieeee e 251
FallDEISPIEL .....ceiiiiiee it 251
Kosten- und Erlésrechnung als Instrument des Produktions- und
LogiStiKCONTIOIING ....coeeiiiieeeiiiiie e 254

Bereiche der Kosten- und Erlésrechnung..........ccocceeeiiiiiiiniiiincenns 255



Inhaltsverzeichnis

16.4
16.5

17

17.1
17.2
17.3
17.4
17.5

18

18.1
18.2
18.3
18.4
18.5
18.6

19

19.1
19.2
19.3
194
19.5

20

201
20.2
20.3
204

Weiterfuhrende Verfahren und Systeme der Kostenrechnung.......... 259
Losung des Fallbeispiels .........cocvviiiiiiiciiieec e 263
Kennzahlen und Kennzahlensysteme ............ccccoieiiii e 269
FallbEISPIEl ........eeveeieiee e 269
KENNZANIEN .....ooiiiiii e 273
Kennzahlensysteme ...........cccuiiiiiiiiiiiiie e 276
Beurteilung von Kennzahlen(-systemen)..........cccccccceeviiiieeesiiieeeenns 283
Losung des Fallbeispiels ..........eeeeeeiieeiiiiiiieeeee e 284
Konzept des Supply Chain Management .............ccccceevviiieeeciiieeeens 289
FallDEISPIE ....cceiiiieieeiee e s 289
Begriff des Supply Chain Managements ..........c.ccccccceeviiiiieeiiieeeenns 291
Strukturen und Prozesse im SCM ..........ccoiiiiiiiiiiiene e, 293
Supply-Chain-Strategie und ausgewahlte SCM-Konzepte................ 298
Informations- und Kommunikationstechnologien im SCM................. 302
Lésung des Fallbeispiels ..o 306
Joint Economic Lot Size Model .........ccoooiiiiiiiiiiieee e, 309
FallDEISPIE ....cooiiiiiie e e s 309
Planungssituation ............ooooiiiiiiiiiiiee e 310
Individuelle Optimierung der AKteure ............ccccoviiieiiiieiii e 313
Gemeinsame OptiMIrUNG..........ccveiiieriiieie e 316
Losung des Fallbeispiels .........oeeiiiiiieiiiiiiie e 317
Ausgewahlte Analyse- und Optimierungsmethoden ...............c......... 321
SIMpIEXmMEthOde .......cooiiieii e 321
Einfache lineare Regression mit EXCEL ..........ccccocveiiiiiiiiiniicicieees 336
Verfahren von VAZSONY | ......c.cooiiiiiiiie e 339

Modifizierte Distributionsmethode (MoDi-Methode) ............ccveeenee. 346



1 Einfuhrung

1.1 Definitionen und Abgrenzungen

Betriebswirtschaftliche Betrachtungen der ,,Produktion” und der ,,Logistik*
haben verschiedene Ausgangspunkte, was auch durch ihre Definitionen und
Abgrenzungen deutlich wird.

| Definitionen zur Produktion

Unter ,,Produktion wird der gelenkte Einsatz von Giitern und Dienstleistun-
gen, den sogenannten Produktionsfaktoren, zum Abbau von Rohstoffen oder
zur Herstellung bzw. Fertigung von Giitern und zur Erzeugung von Dienst-
leistungen verstanden (vgl. Abbildung 1.1).

Zu den Produktionsfaktoren konnen neben der menschlichen Arbeit und
Werkstoffen, die direkt in die produzierten Giiter eingehen, auch Betriebsmit-
tel (z. B. Maschinen und Anlagen), Dienstleistungen wie Instandhaltungs-,
Versicherungs- und Speditionsdienstleistungen, freie (natiirliche Ressourcen
wie Licht und Luft) und 6ffentliche Giter (staatliche Leistungen) sowie In-
formationen/Wissen gezihlt werden.

Abbildung 1.1 | Produktion als Kombinationsprozess

Input, insbesondere Output

Menschliche Arbeit —> Kombinationsprozess — Sachgter

Werkstoffe =~ ————» ) — Dienstleistungen
Betricbsmittel ~————» (Produktion) — unerwiinschter Output
(Ausschuss, Emissionen u. a.)

Die Lenkung des Einsatzes erfolgt durch Planung, Organisation, Steuerung
und Uberwachung der Produktion einschlieBlich der Auswahl der Mittel zur
Erreichung der Produktionsziele, die aus dem System der Unternehmensziele
abzuleiten sind. Typische Produktionsziele sind geringe (Stiick)-Kosten, hohe
Outputmengen, eine hohe Produktqualitit, eine weit gehende Termineinhal-
tung, eine hohe Auslastung der Fertigungsbereiche (oder einzelner Anla-
gen/Maschinen) sowie geringe Durchlaufzeiten. Auf Ziele in Produktion und
Logistik und mogliche Zielkonflikte wird in Kapitel 2 ndher eingegangen.

Die Produktion ist eine der Grundfunktionen eines Unternehmens (Funkti-
onen umfassen in diesem Sinne einen klar beschriebenen Aufgabenbereich).
Als weitere Funktionen konnen entsprechend des Verlaufs der betrieblichen
Wertschépfung die Beschaffung und der Absatz genannt werden. Dariiber





