Inhaltsverzeichnis

VOPWOIT oo b e e sb e e e e sb e r e \
GRIBIIWOIT ...t VI
INNAITSVEIZEICNNIS ... IX
ADDIAUNGSVEIZEICNNIS ... X1
TabelleNVErZEICANIS ... XV
ADKUIrZUNGSVEIZEICANIS ... XVII
SYMDBOIVEFZEICANIS ... e e e XXI
1 Zielsetzung und Aufbau der ArDEIt.........ccooiiiiiiii s 1
A € a1 0T | - o 1= o SRR 3
2.1 Investition — Definition und SyStematiSIEIUNG..........cccueruierieriierieriieie e 3
2.1.1  InvestitionSbegriff..........cooiiiiiiiie e 3
2.1.2  Systematisierung von INVEStItIONEN .........cccuerieruieriirierieieeesceie et 7
2.2 Investitionspolitik, Investitionsmanagement, Investitionsplanung und
InvestitionsvolumenbesStMIMUNG ...........cooiieiiieriiiiiieie ettt 14
2.2.1  INVEStItIONSPOIILIK. ..cuiieiiieiiieiieiiie et ettt ettt eve et ebeetaesbeebeeesseensaeenseens 14
2.2.2  InvestitioNSMANAZEIMENL. .. ..cc.veeruiietieriteeteesiteeteeseeeteesteeseessseeseesnbeenseesnseenseesnseans 17
2.2.3 Zum Verhiltnis von Investitionsvolumenbestimmung, Investitionsplanung und
Gesamtunternehmensplanung ..............coeeveriiiriiniiiinieneieeeeee e 25
2.2.3.1 Investitionsvolumenbestimmung und Investitionsplanung...............ccceveenvennnen. 25
2.2.3.2 Einordnung der Investitions- in die Gesamtunternehmensplanung .................... 27
2.3 Investitionsvolumenbestimmung — Gegenwirtiger Erkenntnisstand und
Forschungsbedart .............cooiiiiiiiiiiiecieececee e [T 32
2.3.1 Praxisorientierte Ansétze zur Investitionsvolumenbestimmung im Uberblick........ 32
2.3.2 Zusammenfassende Einschéitzung der dargestellten Ansétze und
Forschungsbedart ............oooiiiiiii e 39
3 Determinanten des Investitionsvolumens in Theorie und Empirie .......c.cccccocevveneane. 43
3.1 Investitionsvolumen im giiterwirtschaftlichen Marktmodell.............c.ccooceniiiiiniinnnin. 43
3.1.1 Investitionsvolumen im Grundmodell der vollstindigen Konkurrenz..................... 43
3.1.2  Investitionsvolumen bei technischem FOrtschritt ..., 50
3.1.3 Investitionsvolumen bei Anderungen der Nachfrage..........cccccoeeeeviiniiieniiiiieennene. 57
K B S o ¥/ | SOOI 62
3.2 Investitionsvolumen und Kapitalmarkt............cccccoveviiiiiiiniiiiniiiiieiecece e, 63
3.2.1 Investitionsvolumen ohne Kapitalmarkt...........cccooooviieniiiiiiiiiieiie e, 63
3.2.2 Investitionsvolumen bei vollkommenem Kapitalmarkt.............ccccveveiieiinninnnenne. 68
3.2.3 Investitionsvolumen bei unvollkommenem Kapitalmarkt............cccceevvieeniiiennnnns 73
3.2.3.1 Der beschriankte Kapitalmarkt...........ccccooviiniiiiniiniiiieiiecee e 73
3.2.3.2 KapitalrationICIUNG......cueeeiiieeiiieeeiieecieeesiteeesiteeeireeeaeeeeaaeesseeeseseeessseeessseeennnes 77
3204 FAZIuiiiiiiiiieeeee ettt ettt et 81
3.3 Empirische Studien zum InvestitionSvolumen.............cccoevveeciieniieniieniecieeieeieeeeeee 82

3.3.1 Zum Hintergrund der empirischen Untersuchungen...........c.ccccccveevvieerieeeiveeninneens 82



3.3.2 Zur Bedeutung der ,,klassischen* Einflussfaktoren Zins, Nachfrage und

L€ 1411 o RS STS

3.3.2.1 Zinsinduzierte Investitionsfunktionen .............coeceevieriieniniiiienieeieeee e
3.3.2.2 Nachfrageinduzierte Investitionsfunktionen............cccceeeveeecveenciieenciie e
3.3.2.3 Gewinninduzierte Investitionsfunktionen.............cccceeveeriienieiiiienienieeeeee,
3.3.3 Investive Wirkungen fiskalpolitischer Instrumente..............cccceeevreevieenciieenieeene.
3.3.3.1  BESEUCTUNG ....eeeuviieiiiieiiiee ettt ettt ettt e e ibee et eesabeeeabeeeanee s
3.3.3.2 InvestitionsfordermaBnahmen ............ccccoeevoiieiiiiiiiiece e

3314 FAZIt i

4 Konzeption zur Bestimmung des optimalen Investitionsvolumens in einem
divisionalen UnterneNMEen ... e

4.1 Modelltheoretische VOrtiberlegungen ...........ccccoecveeviiiniienienieeiieeie e
4.1.1 Implikationen dezentraler Investitionsentscheidungen fiir die Gestaltung der
VorgehenskONZEPHioN ........cocuiiiiiiiiieiieie ettt e
4.1.1.1 Organisation von Investitionsentscheidungen in divisionalen Unternehmen...
4.1.1.2 Instrumente zur Koordination dezentraler Investitionsentscheidungen ...........
4.1.2 Pramissen der Vorgehenskonzeption ...........ccccceeeciieeiiieeiiieeiiie e
4121 ZACIGIOBEM...cceiiiiieeiiieieee ettt et e b e enaeeaeas
4.1.2.2 EntscheidungSobJekte .........ccoveiiiiiiieiiieiieeii et
4.1.2.3 Weitere PramiSSEN .......ceciiiiiiiieciieeciee ettt evee e e e eare e e eareeeenns

4.2 Darstellung der Vorgehenskonzeption .............cocceeevieiiieiiiniiiniienieeece e
4.2.1 UDBEIDICK ...ovveveeieeciieeeieeee ettt
4.2.2 Das Koordinationsverfahren als zentrales Element der Vorgehenskonzeption ....

4.2.2.1 Verfahrenstiberblick ........cccccooiiiiiniiiiiiieee
4.2.2.2 Erlauterung der einzelnen Vorgehensschritte.........c.cecevievieiiiniinenncnncneenne.
4.2.2.2.1 Vorgabe der Steuerungszinssitze fiir die Startlosung..........cccccveeeeveervennnnnn.
4.2.2.2.2 Kapitalwertberechnung bei den Investitionsobjekten der
Typen Tund I .......cocoiiiiiiiieiie e e
4.2.2.2.3 Rangordnung der Investitionsobjekte und Aggregation der
Einzelzahlungen ..........coocvieviiiiiiiieiiiceeceeeeee et
4.2.2.2.4 Ableitung zeitpunktspezifischer Zahlungsverlaufsfunktionen und
Ubermittlung der BereichSdaten ...............cocooveieiieiiieeecescessenennnans
4.2.2.2.5 Erhebung der Grunddaten des Finanzierungsprogramms und
Berechnung des Zentralmodells...........ccoocveevieiiieiiiniiieieciieieeeecee e
4.2.2.2.6 Ableitung der neuen Steuerungszinssétze und Initiierung der
FOIEILETAtION ...ttt ettt et e e e v e eneeenneens
4.2.2.3 Exemplarische Darstellung des Koordinationsalgorithmus..............ccccoeeueennee.
4.2.2.4 Einschitzung des Koordinationsverfahrens.............ccccocvveeieniieiienieenieenneennen.
4.2.2.4.1 VOrbemerKUNG .......cooouiiiiiiiiiiiieeie ettt ettt ettt s
4.2.2.4.2 Entscheidungsautonomie und weitere Vorteile dezentraler
EntscheidungsSySteIME ........coouiiiiieiiieiiieieeieee et
4.2.2.4.3 Aufwand des Koordinationsverfahrens............cccocceveveneneneneciencncnennenn.
4.2.2.4.4 Zielerreichungsgrad des Koordinationsverfahrens ...........cc.cccooeeviieniennnn.
4.2.2.4.4.1 Formal-analytische Betrachtungen zum Zielerreichungsgrad.................
4.2.2.4.4.2 Numerische Untersuchung des Zielerreichungsgrades ............c..ccccu.ee.
4.2.3 Die weiteren Schritte der Vorgehenskonzeption............ccceecveerieeciienieecieenneenenn.
4.2.3.1 Objektbezogene Investitionsplanung beim Investitionstyp I[V........cccccoceeneeee.
4.2.3.2 Objektbezogene Investitionsplanung beim Investitionstyp Il ............coccueeeee.
4.2.3.3 Objektbezogene Investitionsplanung bei den Investitionstypen [ und III ........



XI

4.2.3.4 Gesamtbetrachtung der objektbezogenen Investitionsplanung......................... 186
4.2.3.5 Erhebung der Finanzierungsdaten............cccceeeviieeiieeniieeeiie e 188
4.2.3.6 Priifung und Festlegung des Investitions- und Finanzierungsprogramms ........ 195
4.2.3.7 Sonderproblem Muss-Folgeinvestitionen ...........ccccceeevveeeiireeiieesiieeeieeesieeenns 202
4.3 Zusammenfassende Einschidtzung der Vorgehenskonzeption ...........ccccccvvvvveeeieennnnen. 204
5 Erweiterungen der Vorgehenskonzeption...........c.ccoevvireininencieneneeseseseeeses 208
5.1 Beriicksichtigung von Interdependenzen zwischen Investitions- und
FinanzierungsobjeKten ........cccueieiiiiiiiiecicece et 208
5.2 Besicherung der Fremdfinanzierungsobjekte...........cccoevviieiiiiiniiiiiniieeee e, 211
5.3 Steuern und SUDVENTIONEN ......cc.eiiiiiiiiiiiieiie et 216
5.4 Beriicksichtigung von Unsicherheit in der Vorgehenskonzeption............cccceevveeennnenn. 223
5.4.1 Zur Charakteristik von Entscheidungssituationen unter Unsicherheit................... 224
5.4.2 Verfahren zur Beriicksichtigung von Unsicherheit bei der
[NVEStIIONSTECANUNG ......eeviieiiieiie ettt ettt e e eneeas 228
5.4.2.1 Unsicherheitsverdichtende Verfahren...........c.ccooooiiiiiiiiiiiiieeee, 229
5.4.2.2 Unsicherheitsaufdeckende Verfahren ...........ccccoooieviiiiiiniiniiiniieeeee, 233
5.4.3 Anwendung der Vorgehenskonzeption in Unsicherheitssituationen ..................... 236
5.4.3.1 Strukturelle Ausgestaltung der Vorgehenskonzeption...........c.cccceeveeeviiennnnnen. 236
5.4.3.2 Instrumentelle Ausgestaltung der Vorgehenskonzeption............cccccverveennennnen. 240
6  Zusammenfassung und AUSBIICK ..o 253
N 4] = Vg Vo T SR PSOSSSPRRSO 258
ANNANG T oottt b e bbbttt 265

LIt A U VR ZEICKHINIS .o ettt e e e et e e e e e e e e e eeeeas 276






X1

Abbildungsverzeichnis

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

2-1:
2-2:
2-3:
2-4:
2-5:

2-6:

2-7:

3-1:

3-2:

3-3:

3-4:

3-5:
3-6:
3-7:
3-8:
3-9:
4-1:
4-2:
4-3:

4-4.

4-5:
4-6:

4-7:

4-8:

Typologisierung des Investitionsbegriffes.........cccoevvereiiiiiciieiiieeeecee e, 7
Investitionsarten nach dem Objekt- und Anlasskriterium ............ccceveeiienienennene 10
Unternehmenspolitik und Teilpolitiken...........cccoveeeiieeiiieeciieeeecee e, 15
Investitionsbezogener ManagementPrOZess ........cc.veeeveerveerreerueenreesueenseesnveenseennne 23
Zusammenhang zwischen Investitionsplanung und
InvestitionsvolumenbestimmUNG............ccueerieiiiierieeiienie et 27
Interdependenzen zwischen Absatz-, Produktions-, Finanz- und
INVeStItIONSPIANUNG........oeiiiiiiiieiie e et 30
Ansitze zur Bestimmung des Investitionsvolumens unter

Finanzierungsaspekten. ........cocuieriiiiiiiieeiieeie ettt ettt et 33
Kurzfristiges Marktgleichgewicht und langfristiges Gruppengleichgewicht

bei vollstdndiger Konkurrenz und ertragsgesetzlichem Kostenverlauf................. 46
Die langfristige Durchschnittskostenkurve als ,,Umhiillende* der

kurzfristigen Durchschnittskostenkurven .............ccoevveeciieniiiiiienieeieeie e 52
Auswirkungen eines Produktionsverfahrenswechsels im Modell der

vollstindigen KONKUITENZ...........c.cooviiiiiiiiiieiiiiecitee et 55
Entwicklung von Investitionsvolumen und Kapitalbindung bei technischem
FOTSCRITEL. ...ttt 57
Nachfragesteigerungen und Investitionsverhalten.............ccccceeeiieniiiencieencieeeee, 60
Optimaler Investitions- und Konsumplan ohne Kapitalmarkt.............c..ccoceeeiiine 66
Das optimale Investitionsvolumen auf einem beschriankten Kapitalmarkt ........... 76
Das optimale Investitionsvolumen im Modell von Dean .........c..ccccevevcieniinennnene 79
Arten staatlicher Investitionsforderung ............coveeevveeecieencie e, 95
Einflussfaktoren auf die Lénge des Planungszeitraumes..............cccevcverueeuennnene 120
Behandlung von Muss-Folgeinvestitionen in der Vorgehenskonzeption............ 125
Autfbau der Vorgehenskonzeption zur Ermittlung des Investitions

0] 01801011100 TSP 127
Ablauf des Koordinationsverfahrens und seine Einordnung in die
VorgehenskoNZePtion ........ccc.eeeeiieiiiieeiiieeie et e e e 133
Schematische Darstellung des ersten Vorgehensschrittes...........coceeveveenienennee. 175

Ableitung investitionsobjektspezifischer Zahlungsreihen am Beispiel
eines Maschinenkaufes ...........cocveviieiiiiniiiiiee e 185

Schema zur Ermittlung der zeitpunktspezifischen Eigenmittel/
Mindesteinkommen fir t =1 bis T .....ccceeiiiiiiieiiiiciieeeeeeee e 191

Ermittlung des maximalen Fremdkapitalbedarfes
(vor FremdfinanzierungsmafBnahmen) ...........cccoocieiiiiiiiniiniiiineee e 195



XIv

Abb. 4-9:
Abb. 5-1:

Abb. 5-2:

Algorithmus zur Priifung der Ergebnisse des Koordinationsverfahrens............. 196

Verfahren zur Beriicksichtigung von Unsicherheit in der
INVEStItIONSTECANUNG ....c.vvieiiieiiieii et 229

Erweiterungen der Vorgehenskonzeption zur Beriicksichtigung
von Unsicherheit



XV

Tabellenverzeichnis

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

4-1:
4-2:
4-3:

4-4:

4-5:

4-6:

4-7:

4-8:

4-9:

4-10:
4-11:
4-12:
4-13:
4-14:

I-1:
I-2:

I-3:

I-4:

I-5:

I-6:

I-7:

II-1:
I1-2:

INVESTIIONSTY PO ...ccutiiieiiieeiie ettt ettt e et e e eeeae e esraeeesaeeennaeesaseeesnnes
Zahlungsreihen der Finanzierungsobjekte im Berechnungsbeispiel ...................

Bereichsspezifische Ober- und Untergrenzen der Investitionsbudgets
in der Startiteration des Berechnungsbeispiels...........ccccoevieeiiieniiiiiinieiiieene,

Koeffizienten der Zahlungsverlaufsfunktionen in der Startiteration des
Berechnungsbeispieles. ... .c.uuiiiiiiiiiiiiie ettt

Optimalwerte ausgewahlter Parameter in der Startiteration des
Berechnungsbeispieles. ... .c.uiiiiiiiiiiiiiieeiieieeee ettt et

Koeffizienten der Zahlungsverlaufsfunktionen in der 1. Folgeiteration des
Berechnungsbeispieles. ... .c.uiiiiiiiiiiiiiieiiieiee ettt

Optimalwerte ausgewahlter Parameter in der 1. Folgeiteration des
Berechnungsbeispieles. ... ...uiiiiiiiiiiiiieeiieiee ettt

Koeffizienten der Zahlungsverlaufsfunktionen in der 2. Folgeiteration des
Berechnungsbeispieles. ... ...uiiviiiiiiiiiieeiieiece ettt

Optimalwerte ausgewahlter Parameter in der 2. Folgeiteration des
Berechnungsbeispieles. ... .c.uiiiiiiiiiiiiiieeiieiee ettt

Finanzierungsobjekte im Beispiel 1 ........ccccviviiiiiiiiiiiiie e
Losungsparameter BeiSpiel L........cccuovviiiiiiiiiiiieiiecieeieee e
Losungsparameter Beispiel 2........cccvvieiiiiiiiieiiieeeeeee e
Finanzierungsobjekte im Beispiel 3 ........cccoiiiiiiiiiiiiieieiececeeee e
Losungsparameter Beispiel 3........cccviiiiiiiiiiieieeeee e
Zahlungsreihen der Investitionsobjekte im Berechnungsbeispiel .......................

Vorteilhaftigkeitsrangfolge der Investitionsobjekte in den Bereichen in der
Startiteration des Berechnungsbeispieles .........ccccvevieeiierieniiienieniieieeieeeee,

Kumulierte bereichsspezifische Zahlungen in der Startiteration des
Berechnungsbeispieles. ... .c.uiiuiiiiiiiiiiie ettt

Vorteilhaftigkeitsrangfolge der Investitionsobjekte in den Bereichen in der
1. Folgeiteration des Berechnungsbeispieles..........cccceevuieriiiiieniieniienieeieeene

Kumulierte bereichsspezifische Zahlungen in der 1. Folgeiteration des
Berechnungsbeispieles. ... ...ooiviiiiiiiiiiieiiieiieeie ettt

Vorteilhaftigkeitsrangfolge der Investitionsobjekte in den Bereichen in der
2. Folgeiteration des Berechnungsbeispieles..........ccoceevieviienieniienieniecieeies

Kumulierte bereichsspezifische Zahlungen in der 2. Folgeiteration des
Berechnungsbeispieles. ... ...oovuieiiiiiiiiieeiiee e

Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches A im Beispiel 1..............

Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches B im Beispiel 1..............



XVI

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

II-3: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches C im Beispiel I ............. 267
I1-4: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches A im Beispiel 2............. 268
II-5: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches B im Beispiel 2.............. 269
II-6: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches C im Beispiel 2.............. 270
II-7: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches A im Beispiel 3............. 271
II-8: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches B im Beispiel 3 ............. 272
I1-9: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches C im Beispiel 3 ............. 273
II-10: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches D im Beispiel 3............. 274
II-11: Zahlungsreihen der Investitionsobjekte des Bereiches E im Beispiel 3 ............. 275



