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Der langfristige Unternehmenserfolg von mittelstandi-
schen Einzel- bzw. Kleinserienfertigern kann nur ge-
sichert werden, wenn unter kaufménnischen Gesichts-
punkten nicht nur die Kalkulation und die Ergebnisaus-
wirkungen von Auftragen beurteilt werden. Von existen-
zieller Bedeutung sind ebenso die finanziellen Auswir-
kungen der Auftrage im gesamten Unternehmenskon-
text, die in die Entscheidung Uber die Annahme eines
Auftrags einbezogen werden mussen.

Bei der Entscheidung uber die Auftragsannahme sind
alle aus dem Auftrag, der Auftrags- und der Unterneh-
menssituation resultierenden Einflussfaktoren auf die
Finanzen des Unternehmens zu bericksichtigen. Diese
Entscheidungssituation ist mit hoher Komplexitat und
Unsicherheit behaftet. Deshalb ist es nahezu unmdéglich,
ein allgemeingiiltiges und gleichzeitig vollstandiges Mo-
dell der Einflussfaktoren auf die Finanzen eines Unter-
nehmens korrekt aufzustellen.

Der Ansatz zur Unterstltzung der finanziellen Beurtei-
lung eines potenziellen Auftrages besteht darin, einer-
seits mit einer ganzheitlichen Finanzplanung die finan-
ziellen Auswirkungen eines neuen Auftrages hinrei-
chend gut zu erfassen und andererseits die dadurch
veranderte Situation mit Hilfe von Erfahrungswissen zu
beurteilen.

Im Fokus dieser Arbeit steht die Entwicklung eines Kon-
zepts fur ein erfahrungsbasiertes System zur Unterstut-
zung der auftragsinitiierten Finanzplanung. Weiterhin
werden konkrete Anhaltspunkte fir relevante Merkmale
zur Problembeschreibung gegeben und entsprechende
Ahnlichkeitskennzahlen erarbeitet.

Zum Autor:

Martin Mihalovits, geb. 1969 in Bogen, von 1990 bis 1994 be-
triebswirtschaftliches Studium an der Fachhochschule Regens-
burg. Von 1995 - 2000 Berater, Geschaftsfuhrer und Gesell-
schafter einer mittelstdndischen Beratungsgesellschaft. Seit
2000 Mitarbeiter der Kreissparkasse Miesbach-Tegernsee im
Kreditbereich in verschiedenen Leitungsfunktionen.
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