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Das Target Costing dient dazu, die Produktentwicklung auf
die Kunden auszurichten und die Kosten eines Produktes
Uber den gesamten Lebenszyklus zu senken. Damit dies
gelingt, sollte beachtet werden, dass oft Produktkompo-
nenten in verschiedenen Auspragungen realisierbar sind,
die in unterschiedlichem AusmaB zur Erfullung der Kunden-
winsche beitragen kénnen. Der aus deren Bertiicksichti-
gung resultierenden Komplexitét 1&asst sich nur mit der Ent-
wicklung heuristischer Regeln begegnen, die in komplexen
Entscheidungssituationen in Richtung optimaler Lésungen
fihren. Gegenstand der Arbeit ist daher neben einer theo-
retischen Fundierung eine methodische Erweiterung des
Target Costing.

Das Buch richtet sich vor allem an Wissenschaftler, aber
auch an Praktiker mit Interesse an diesem Themenbereich.
Mit der grenzkosten- und grenznutzenorientierten Ziel-
kostenspaltung wird ein Entscheidungsmodell zu einer den
Kundennutzen maximierenden Allokation der Zielkosten auf
die Produktkomponenten entwickelt. Daraus lieB3 sich eine
heuristische Allokationsregel bilden, die aus den Optimali-
tatskriterien abgeleitete Elastizitaten nutzt. Daneben wird
ein Vorgehensmodell vorgeschlagen, das idealtypische
Phasen und Schritte zur Umsetzung der angesprochenen
Allokationsregeln nutzt. Dieses Vorgehensmodell wird
schlieBlich an einem Fallbeispiel veranschaulicht.
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